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160 ans et un outil performant !

L'entreprise dampierroise Waltefaugle fétera ce samedi 2 avril cet anniversaire avec tous ses salariés, autour
de sa derniére innovation : une chaine automatisée de production sur-mesure qui lui permet d’optimiser ses
temps de production.

de aventure familiale née

en 1856 autour de la
construction métallique, sous
I'impulsion d'Antoine Walte-
faugle. 160 ans plus tard, la
sixieme génération reste aux
commandes.
Autour du président, David
Saugier, 47 ans, ses freres et
ses cousins. Didier Cannac est
directeur général, Jean-Fran-
¢ois Saugier, directeur général
adjoint, Mickaél Saugier, di-
recteur technique, Fabien
Saugier, acheteur, et Antoine
Saugier, dessinateur. Une
équipe qui, dans la droite li-
gnée de ses aieux, continue
d'écrire I'histoire de 1'entre-
prise au présent, et méme au
futur.
En 2011, déja, le confortement
du site dampierrois, 170 sala-
riés, a conduit a la création de
deux filiales. Basée a Mitry-
Mory (77), Waltefaugle Ile-de-
France traque les marchés au
plus proche des centres de dé-
cision.
Depuis Epinal, Waltefaugle
Batiment est a |'affat des
chantiers de rénova-
tion d'édifice a
structure métal-
lique, ce qui a dé-
ja conduit 1'entre-
prise a intervenir
sur des sites aussi
emblématiques
que le campus de
Jussieu (Paris Ve), la
piscine de 1'Insep, ou le
palais omnisport de Bercy.
Une stratégie payante qui a
permis a |'entreprise de main-
tenir un chiffre d'affaires
proche de 40 millions d'euros,
celui-ci s'appuyant sur trois
piliers : I'industrie en char-
pente neuve ou modification

c 'est I'histoire d'une gran-

“Maintenir
notre activite,

d'usine pour 40%, le monde
agricole en clos-couvert pour
30%, et un plus large secteur
tertiaire incluant, entre autres,
les supermarchés ou petits
batiments artisanaux, aussi
bien en charpente qu'en clos-
couvert.
Pour autant, tout ne va pas
pour le mieux dans le meilleur
des mondes. “Notre secteur
est en crise pour deux rai-
sons”, expose en effet David
Saugier.
La premiere, ce n'est pas un
scoop, provient de ce qu'il se
fabrique aujourd'hui moins
de batiments en France, mar-
ché presque exclusif de Walte-
faugle, qui rayonne a quelque
400km autour de Dampierre.
La seconde est le fruit d'une
mutation plus récente. “Dés
2014, j'ai constaté I'arrivée sur
les marchés de pays voisins
pratiquant de bas cofts, sur
un secteur o le savoir-faire
francais n'était jusque-la pas
concurrencé”, observe David
Saugier. Il suffit, selon le pré-
sident de Waltefaugle, de
considérer la situation
des huit stades sortis
de terre en vue de
1'Euro 2016. “Un
seul d'entre eux a
été fabriqué en
France”, releve-t-
il, “car I'Etat a
confié les marchés
a de grands ensem-
bliers francais qui ont
sous-traité”.
Le moyen de contrer cette
concurrence nouvelle tient en
deux hypotheses. La délocali-
sation d'une part, ou la re-
cherche de gains de producti-
vité d'autre part.-
C'est ce dernier levier qu'a ac-
tionné 1'entreprise dampier-

roise, en mobilisant un inves-
tissement de 3 millions d'eu-
ros. Les deux-tiers de cette en-
veloppe ont été consacrés a
l'achat d'une chaine aussi co-
lossale que révolutionnaire, le
reste finangant notamment
des équipements d'ergonomie
-a l'image des aspirateurs in-
dividuels de fumée de I'atelier
de soudure pour 150.000 eu-
ros-, sur fond d'une réorgani-
sation en profondeur de I'es-
pace.

La ou I'entreprise recourait a
trois machines pour assurer
les opérations de grenaillage,
de débit et de percage, elle
n'en utilise aujourd'hui plus
qu'une, dont la marche en
avant automatisée permet
d'éviter bien des opérations
de manutention entre chaque
poste et, de ce fait, d'élever la
capacité de production.
Dans quel ordre d'idée ?
“Nous n'avons pas encore suf-
fisamment de recul pour
I'évaluer précisément, car la
machine, apres un an de ré-
flexion et autant de temps de
montage, n'est devenue opé-
rationnelle que début février,
ce qui correspond chez nous
a une période de basse activi-
té”, explique David Saugier.
C'est d'ailleurs en ce début
avril que ce joyau technolo-
gique créé par le constructeur
hollandais Voortmann va
commencer a donner toute sa
mesure.

D'ici la, on est en droit de se
poser une question. Quid de
ces salariés, qui jusque-1a, as-
suraient la manutention entre
ces trois postes ? “Notre stra-
tégie, c'est a minima de main-
tenir notre activité, voire de la
développer”, balaie le jeune
président. Pas question, donc,

David Saugier : “Dans notre monde, il faut en faire toujours plus pour continuer
sur le méme rythme”.

de suppression d'emploi a
I'horizon. C'est en fait tout le
contraire.

D'abord, parce que dans le
cadre de sa stratégie globale,
I'entreprise ne peinera pas a
redéployer les salariés concer-
nés vers d'autres services. En-
suite, parce qu'en contrepar-
tie d'une subvention de
170.000 euros que le Départe-

-ment lui a versée dans le

cadre de I'acquisition de cette
nouvelle chaine, elle s'est en-
gagée a créer quinze emplois

sur trois ans. Ce qui est déja
vrai pour cinq en 2015.

Pas d'inquiétude, donc, au-
dela de cette nécessité “d'en
faire toujours plus pour conti-
nuer sur le méme rythme”,
dont David Saugier a pleine
conscience.

Rappelé en 1993 par son pere,
Yves, dans l'entreprise ou a
été vécue la majeure partie de
ses vacances scolaires, il n'a
jamais regretté son retour,
apres avoir connu la banque,
l'assurance et I'ingénierie, au

sortir de I'Institut supérieur de
gestion a Paris, apres une pré-
pa HEC a Dijon.

C'est donc dans cette “bonne
boite” qu'ils décrivent sou-
vent, que les salariés vien-
dront en famille, ce samedi 2
avril, célébrer comme il se
doit 160 ans d'histoire, en at-
tendant de continuer a fabri-
quer annuellement 13.000
tonnes de ferraille.
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